
ГЛОССАРИЙ 

Восполнение профессиональных дефицитов – это 

разрешение имеющихся у педагогов затруднений, 

которые не позволяют им успешно реализовать те или 

иные направления в профессиональной деятельности. 

Горизонтальное обучение педагогических работников – 

система Р2Р (англ. peerto-peer – «равный равному»), 

обучение внутри профессиональных сообществ педагогов 

и руководителей образовательных организаций. 

Диагностика профессиональных компетенций – процедура 

выявления степени развития профессиональных 

компетенций педагогических работников. 

Диалог – взаимно обогащающий процесс обмена 

информацией, совместного поиска истины, организации 

«коммуникативных стратегий узнавания» и пространств 

межличностных встреч и сотрудничества участников 

сопровождения.  



Дистанционные образовательные технологии – 

образовательные технологии, реализуемые с применением 

средств информатизации и телекоммуникации, при 

опосредованном или не полностью опосредованном взаимодействии 

обучающегося и педагогического работника. 

Кадровый резерв – прошедшие специальный отбор и 

целевую квалификационную подготовку педагогические 

работники образовательных организаций, способные к 

руководящей деятельности, отвечающие требованиям, предъявляемым 

к должности «руководитель образовательной организации».  

Квалификационный дефицит – разница между 

компетенциями, которые требуются для выполнения 

трудовых функций, и теми, что имеются у педагога на данный 

момент. 

Квалифицированный специалист – это специалист, 

который видит и понимает тенденции развития мышления и 

деятельности, и вместе с тем, рефлектирует необходимые 

изменения своей собственной профессиональной деятельности в связи 

с задачами развития профессиональной компетентности.  



Консалтинг (консультирование) – 

интеллектуальная деятельность по выявлению и анализу 

профессиональных и личностных проблем; выбору средств и 

методов, направленных на разрешение выявленных проблем; 

составлению программы профессионально-личностного развития; 

проектированию индивидуального образовательного маршрута 

педагогов; организации и проведения рефлексии педагогов; 

повышению психологической готовности к деятельности в новых 

ситуациях. 

Консультант – специалист, который дает совет 

(советы) по решению конкретной ситуации, 

адаптированный к индивидуальным запросам, проблеме 

человека с учетом различных сценариев развития. Выбор сценария 

остается за самим человеком. 

Коуч – специалист, который не является экспертом в 

конкретной теме, но знает методики, следуя которым, человек сам 

сможет найти решение. Коуч задает вопросы в определенной 

последовательности, приводящие человека к решению, но не дает 

сам инструкций, советов, как нужно поступить. 



Ментор – специалист, эксперт в какой-либо отрасли, 

имеющий практический опыт, и, возможно, определенный 

статус. Он берет себе в менторство людей, которые хотят 

перенять его опыт, знания.  

Ментор стартапов – профессионал, имеющий опыт 

реализации собственных стартап-проектов, курирующий 

команды новых стартапов, обучающий своих подопечных 

на практике собственных проектов предпринимательской 

деятельности и помогающий им открыть свой бизнес. 

Мониторинг – обособленная деятельность по 

наблюдению за состоянием некого объекта (объектов) и 

(или) процессов, по анализу этого состояния, оценке 

состояния и происходящих изменений, а также прогнозированию 

состояния в будущем с целью включения результатов наблюдения 

в управление процессом профессионального становления. 

Наставничество – универсальная технология 

передачи опыта, знаний, формирования навыков, 

компетенций, метакомпетенций и ценностей через 



неформальное взаимообогащающее общение, основанное на 

доверии и партнерстве. 

Наставничество в сфере образования – форма 

обеспечения профессионального становления, развития и 

адаптации к квалифицированному исполнению 

должностных обязанностей работников образовательных 

организаций, а также граждан, студентов, проходящих 

стажировку/практику. 

Наставник – участник программы наставничества, 

имеющий успешный опыт в достижении жизненного, 

личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

Наставляемый – участник программы наставничества, 

который через взаимодействие с наставником и при его 

помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает 



новые навыки и компетенции. В конкретных формах 

наставляемый может быть определен термином «обучающийся». 

Научно-методическое сопровождение – 

взаимодействие сопровождаемого и сопровождающего, 

направленное на разрешение актуальных для педагога 

(педагогического коллектива) проблем профессиональной 

деятельности, осуществляемое в процессах актуализации и 

диагностики существа проблемы, информационного поиска 

возможного пути ее решения, консультаций на этапе выбора пути, 

конструирования плана действий и его реализации. 

Национальная система профессионального роста 

педагогических работников – система государственных 

и общественных институтов,  обеспечивающих непрерывное 

образование педагогических работников с учетом анализа их 

потребностей в развитии профессиональных компетенций. 

Национальная система педагогического роста – 

система, обеспечивающая возможность карьерного роста 

педагогических работников соответственно их уровню владения 



профессиональными компетенциями, подтверждаемыми 

результатами аттестации, а также с учетом мнения выпускников 

общеобразовательных организаций, включающая внесение 

изменений в номенклатуру должностей педагогических 

работников (утверждена постановлением Правительства 

Российской Федерации от 8 августа 2013 г. № 678 «Об 

утверждении номенклатуры должностей педагогических 

работников организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность, должностей руководителей образовательных 

организаций»). 

Непрерывное образование педагогических 

работников – повышение уровня профессионального 

мастерства в процессе освоения программ среднего 

профессионального, высшего и дополнительного 

профессионального образования, и программ краткосрочных 

обучающих мероприятий (семинаров, вебинаров, мастерклассов, 

активностей профессиональных ассоциаций, обмена опытом и 

лучшими практиками и т.п.), в том числе с использованием 



дистанционных образовательных технологий в течение всей 

жизни. 

Обеспечение – разработка и использование в 

деятельности образовательных организаций нормативных, 

правовых и локальных документов; методологических, 

дидактических, методических и прочих материалов и средств, 

необходимых для функционирования системы 

персонифицированного сопровождения педагогов. 

Опека – специально организованное наблюдение за 

профессионально-личностным развитием педагогов, 

целенаправленное проведение гуманитарной экспертизы 

их профессионально-личностного развития, создание 

благоприятного психологического климата при разработке и 

успешной реализации «Я-Концепции», «самопродвижения» 

педагогов в условиях общеобразовательной организации. 

Организатор проектного обучения – специалист, 

осуществляющий разработку и организацию проектов 

обучения рабочих команд и сотрудников организации 



кроссфункциональным компетенциям, необходимым для решения 

сложных, нетривиальных задач в соответствии с изменениями 

технологий и новыми требованиями рабочего места в организации.  

Оценка компетенций – комплекс взаимосвязанных, 

объективных и обоснованных методов, критериев и 

специализированных мероприятий (процедур) диагностики и 

оценивания компетенций, определяемых профессиональным 

стандартом. 

Оценочные средства – электронная база контрольно-

измерительных материалов, описаний форм и процедур 

для выявления уровня профессиональных компетенций 

педагогических работников, управленческих компетенций 

руководителей общеобразовательных, профессиональных 

образовательных организаций и организаций дополнительного 

образования детей.  

Педагогический работник – физическое лицо, 

которое состоит в трудовых, служебных отношениях с 

организацией, осуществляющей образовательную 



деятельность по основным и дополнительным 

общеобразовательным программам, и выполняет обязанности по 

обучению, воспитанию обучающихся и (или) организации 

образовательной деятельности. 

Педагогическая квалификация – уровень и вид 

профессиональнопедагогической подготовленности, 

характеризующей возможности специалиста в решении 

определенного класса профессиональных задач.  

Персонифицированное образование – стратегия 

обучения, включающая личность в активные процессы 

самообучения и самосозидания, дающая ей внутреннюю 

свободу в выборе средств обучения с одновременной 

ответственностью за его результаты. 

Повышение уровня профессионального мастерства 

– процесс освоения педагогическими работниками новых 

знаний, навыков и развития компетенций. 

Поддержка – перевод деятельности педагогов в 

инновационный режим совместного поиска рабочих 



ориентиров, обновления профессионального опыта, 

преобразования профессионально и личностно значимых смыслов; 

создание условий для успешного профессионально-личностного 

развития педагогов.  

Помощь – система действий по преодолению кризиса 

педагогического сознания и педагогической практики, 

идеалов, ценностей, целей образования и способов деятельности в 

условиях его модернизации; проектированию индивидуального 

маршрута профессионально-личностного развития педагогов в 

условиях общеобразовательной организации. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий 

и действий, направленный на организацию 

взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Профессиональная ассоциация – добровольное 

объединение педагогических работников с целью создания 

условий для профессионального общения в процессе 

обсуждения актуальных профессиональных проблем. 



Профессиональные дефициты – отсутствие или 

недостаточное развитие профессиональных компетенций 

педагогических работников, вызывающее типичные 

затруднения в реализации определенных направлений 

педагогической деятельности.  

Профессиональная квалификация – это достижение 

определенного уровня профессионального образования 

педагогического работника, обладающего знаниями, 

умениями и навыками, необходимыми для выполнения конкретной 

работы. 

Профессиональные компетенции педагогического 

работника – совокупность профессиональных знаний и 

навыков, необходимых для успешной педагогической 

деятельности. 

Профессиональное мастерство – комплекс 

профессиональных качеств педагогического работника, 

обеспечивающих высокий уровень профессиональной 

педагогической деятельности. 



Профессиональное сообщество – группа 

педагогических работников, объединенная 

определенными нормами мышления, поведения и 

взаимодействия, формирующая профессиональную среду. 

Профессиональное становление педагога – система 

его развития в интегративном процессе, включающем 

внутреннее социально-психологическое и профессиональное 

самоопределение личности, управление этим процессом со 

стороны самого учителя и школы. 

Профессиональный стандарт педагога – набор 

характеристик квалификации, необходимой для 

осуществления педагогической деятельности в сфере 

начального, основного, среднего общего образования и 

выполнения соответствующих трудовых функции. 

Руководители образовательных организаций – 

директор, заместитель директора образовательной 

организации, реализующей программы общего и (или) 

дополнительного образования детей. 



Сетевая форма реализации образовательных 

программ – реализация образовательных программ с 

использованием ресурсов нескольких организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления обучения и иных 

видов учебной деятельности, предусмотренных соответствующей 

образовательной программой. 

Сотрудничество – общение, равенство во всём, 

взаимопонимание; принятие общих целей и путей, 

способов, средств их достижения; продуктивное 

взаимодействие в процессе продвижения в профессии и 

личностном развитии в условиях школьного 

профессиональнообразовательного пространства. 

Сотворчество – система взаимосвязанных 

педагогических событий и ситуаций, направленных на 

раскрытие творческого потенциала; развитие внутренних 

творческих возможностей; запуск механизмов самопознания, 

самовоспитания, самоутверждения и самореализации каждого 

участника сопровождения; выстраивание гармонии человеческих 



отношений; совместное создание, осмысление, оценка 

инновационного опыта профессиональной деятельности; 

расширение субъектного пространства личности.  

Соуправление – процесс включения педагогов в 

проектирование и конструирование новых видов 

образовательной практики и научное управление этими 

процессами; создания предпосылок для выстраивания субъект-

субъектных отношений, перехода к самоуправлению 

профессионально-личностным развитием и формированию 

профессионального и жизненного кредо. 

Стажировка – форма дополнительного 

профессионального образования (повышения 

квалификации или профессиональной переподготовки), 

предполагающая обучение педагогических работников в процессе 

трудовой деятельности. 

Тьютор в системе образования – специалист,  

сопровождающий учащегося (или студента) в процессе 

индивидуального обучения, находя в совместной с ним 



работе личные интересы и смыслы, помогая строить собственный 

образовательный путь в зависимости от них и передавая авторство 

своей жизни подопечному. Он помогает обучающемуся 

сориентироваться в окружающем мире (или школьной среде), 

продумать последовательность шагов своего образования и 

реализовать их (навигация), а в дальнейшем суметь перенести этот 

опыт на другие ситуации (масштабировать). 

Педагог-профессионал – это субъект педагогической 

деятельности, понимающий ее назначение и смысл, 

имеющий высокую профессиональную квалификацию и 

компетентность, способный развивать, совершенствовать методы, 

средства и способы этой деятельности, получать высокие 

результаты; это субъект собственного 

личностнопрофессионального развития. 

Фасилитация (стимулирование, вдохновение) – 

процесс влияния на мотивацию профессионально-

личностного развития педагога, ценностного отношения к 



педагогической деятельности и усвоение смыслов как элементов 

личностного опыта; стимулирования потребности в 

самосовершенствовании и саморазвитии. 

Центр непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических 

работников – отдельное юридическое лицо, либо 

структурное подразделение организации, осуществляющей 

образовательную деятельность по образовательным программам 

высшего образования, либо структурное подразделение 

организации, осуществляющей образовательную деятельность по 

образовательным программ среднего профессионального 

образования, либо обособленное структурное подразделение 

организации, осуществляющей деятельность по образовательным 

программам ДПО, осуществляющее непрерывное дополнительное 

профессиональное образование педагогических работников на 

основе диагностики профессиональных компетенций с учетом 

анализа запросов в овладении новыми профессиональными 

компетенциями и результатов оценочных процедур, проводимых в 

рамках добровольной независимой оценки профессиональной 



квалификации, определивших индивидуальные образовательные 

маршруты совершенствования профессионального мастерства 

педагогов. 

Центр оценки профессионального мастерства и 

квалификаций педагогов – юридическое лицо, 

наделенное необходимыми полномочиями и 

осуществляющее деятельность по проведению добровольной 

независимой оценки профессиональной квалификации 

руководящих и педагогических кадров образовательных 

организаций в соответствии с ФЗ от 3 июля 2016 года № 238 «О 

независимой оценке квалификации». 


